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PLAN MANAGERIAL 2023-2024

Fundamentare
Pornind de la obiectivele ISJ si tinand cont de strategia PDI si Strategia nationala de educatie si formare
continua, au rezultat urmatoarele obiective strategice pentru domeniul educational ale Liceului Teologic

Ortodox ,Sfantul Antim lvireanul”
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Obiective strategice si de referinta ale Liceului Teologic Ortodox Timisoara

TI1 M1 § 0 ARA

1. Realizarea unui sistem educational specific si in deplind concordanti cu politicile educationale si obiectivele strategice
ale inspectoratului
1.1. Cresterea calititii actului educational, atit in gradinita, cat si in licew.
1.2. Stimularea elevilor pentru performanti, sé-si descopere si sa-si urméreasca talantii.

1.3. Deschiderea oportunititilor de invatare via digital media pentru toate nivelurile de invatimant.

2. Responsabilizarea cadrelor didactice si a elevilor in asumarea calititii de factori de educatie moral-crestina a
comunitatii
2.1. Implicarea elevilor, a périntilor din ciclul prescolar si a profesorilor de la clasele de pastorald in misiunile organizate in colaborare cu
Arhiepiscopia Timisoarei in comunitatea locala.

2.2. Cresterea gradului de implicarea a elevilor si a parintilor in activitétile culturale ale comunitétii timisorene.

3. Formarea continui a cadrelor didactice prin programe acreditate in domeniul managementului de proiect si in scopul
promovarii metodelor didactice moderne, interactive, centrate pe elev si a imbunétatirii participarii elevilor (cantitativ

si calitativ) la activititile didactice

3.1. Identificarea in colaborare cu CCD si ISJ a programelor si activitatilor de formare derulate in anul scolar, care raspund nevoii de formare in
elaborarea si gestionarea proiectelor .

3.2. Participarea profesorilor la programele de formare pentru elaborarea si gestionarea proiectelor in anii gcolari pentru acumularea creditelor.
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3.3. Participarea gradinitei i scolii la proiecte judetene sau nationale . Ortodox

3.4. imbunatatirea frecventei elevilor la activititile specifice institutiei noastre.
3.5. Reprezentarea foarte buni prin rezultate la olimpiade si concursuri .

3.6. Cresterea performantei elevilor la examenele nationale.

3.7. Eficientizarea demersului didactic prin utilizarea unor metode moderne de predare-invatare-evaluare att in activitatea griidinitei, cit si a scolii.
Consolidarea prestigiului liceului

4.1. Pregitirea documentelor pentru autorizarea unititii de invétdmant in urma evaludrii externe ARACIP incepind cu anul scolar 2024-2025;

4.2. Organizarea pregétirii pentru examenele finale, incepand cu anul scolar 2023-2024.

4.3. Chestionarea membrilor comunititii in vederea oportunitatii diversificarii ofertei educationale;

4.4. Obtinerea de rezultate foarte bune la examenele de Evaluare Nationald, Bacalaureat si admiterea la liceu, incepand cu anul scolar 2023-2024,

mEv_Ew:mﬁ..a» conditiilor de studiu, dotarea cu echipamente necesare claselor de liceu, proiectul de extinderea a cladirii
si constructia gradinitei

5.1. Proiectarea extinderii clddirii liceului si construirea spatiului gradinitei si accesarea de fonduri, dotarea gradinitei cu materiale didactice, jucirii,
jocuri.

5.2. Dotarea laboratoarelor §i a cabinetelor cu echipamentul necesar pand la sfirgitul anului scolar 2023-2024, realizarea spatiului de joaci pentru
copiii din Invatimantul prescolar.

5.3. Achizitionarea unor table inteligente prin proiecte de finantare



LICEUL TEOLOGIC ORTODOX "SFANTUL ANTIM IVIREANUL”

DETALIERI

Teologic
O...Saoum-

S AT UERCAHUL

TIM1§0ARA

1. Realizarea unui sistem educational specific si in deplinid concordanti cu politicile educationale si obiectivele strategice

ale inspectoratului

1.1. Cresterea calititii actului educational

1.2. Stimularea elevilor pentru performanta

1.3. Deschiderea oportunitatilor de invitare via digital media

1.4. Deschiderea inspre politicile educationale europene prin participiri la proiecte tip Erasmus+

Identificarea §i seclectarea
elevilor cu potential pentru
performantd st motivarea lor

pentru participarea la
olimpiade si  concursuri
scolare

Profesorii si dirigintii

Noiembrie-decembrie

Tabel elevi cu potential sau

cu performante realizate
anterior pentru fiecare nivel
de studiu identificati si
propusi de diriginti dupd
consultarea profesorilor de la
clasa

Cel putin 3 elevi/clasda
identificati si motivati pentru
participarea la olimpiade si
concursuri scolare

Identificare si atragerea unor
surse extrabugetare de
finantare  orientate  spre
recompensarea elevilor cu
rezultate deosebite

Director, responsabili comisii,
responsabil CEAC

Octombrie - Decembrie 2

Alcatuirea unui fond destinat

burselor pentru elevi
performanti
Primirea unor burse de

Acordarea numarului de
burse in anul scolar 2022-
2023 pentru elevii
performanti
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performantda  din

Mitropoliei

partea

Acordarea unui numér de cel
putin 3  burse pentru
reprezentare foarte bund la
concursurile si olimpiada de
religie ortodoxa.

Stabilirea si aprobarea in CP

Orar séptdmanal functional al

Pregatirea unui numidr de

si CA a programului de | Director, Resposabil CEAC, ) . | profesorilor de pregatire al |, .
S b mw. . . B e Decembrie ( Stabilirea unui . _ P m. minim 30 de elevi pentru
pregitire a  olimpiadelor | Profesorii disciplinelor . . clevilor  performanti la .. . .
. . . program pe doi ani scolari) - . participarea la Olimpiadele si
gcolare  (orar  sincronizat | olimpice diferite  materii ~ pentru .
. . . .. Concursurile scolare
profesori/elevi performanti) Olimpiadele scolare
e Directori, Responsabilul cu .. .
Contractare Cursuri utilizare | . .v o B ) . . Profesori inscrisi la curs de
L formarea continud in scoald, | Septembrie-decembrie Cursuri de formare .
smartboard (table inteligente) .. ) o formare
Administrator, Contabila
250Ti . . Profesori capabili s
wE.:S.c maow. rofesoglior la Director, Responsabil cu . Certificat  absolvire  curs . ﬁ A
cursuri utilizare smartboard L. Decembric o foloseascd tabla inteligent in
o formarea continui utilizare smartboard B
(table inteligente) cadrul orelor de clasd
Elaborarea si depunerea a cel | Echipa  de  scriere  si | permanent Contractele cu institutiile
putin un proiect cu impact la | implementare partenere din proiect

nivelul judetean sau national
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2. Responsabilizarea cadrelor didactice si a elevilor in asumarea calitatii de factori de

educatie moral-crestina a comunitatii
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2.1 Implicarea elevilor si a profesorilor de la clasele de Teologie in misiunile organizate in colaborare cu Arhiepiscopia Timisoarei in comunitatea

locali;

2.2 Cresterea gradului de implicarea a copiilor,elevilor si parintilor din toate nivelurile in activititile culturale ale comunititii timisorene

Intalnirea Directorului scolii cu

Documentul care contine

Stabilirea directiilor prioritare
de misiune in anii scolari 2023-

IPS Toan, Arhiepiscop al ) . . . .. B | 2024, in care elevii si
. L . . Director Noiembrie strategia misionarda a LTO o A .
Timigoarei si Mitropolit al profesorii Liceului Teologic

. pentru anul scolar 2023-2024. . .
Banatului Ortodox si aibd un rol esential
$i proactiv.
Alegerca unor parohii  din
mediul  urban  si  rural
Intocmirea listelor cu parohiile | Sectorul —misionar-social ~ al | inceputul postului Criciunului, deopotrivd, prioritate avind
care vor fi cercetate in scop | Arhiepiscopiei inceputul postului Pastilor Lista traseelor de misiune parohiile cu viata bisericeascd
misionar de elevii Liceului in stagnare sau regres, dar gi
cele din care provin elevii
nostri.
Stabilirea colaborérii Tn scop | .
.. Director .. )
misionar-pastoral cul| ... . .. Postul Craciunului
o e e y Diriginti
Mainastirile Sag, Cebza, Partos, .
Duhovnic

ete

Stabilirea programului corului

Profesor de muzica

Inceputul fiecarui semestru

Documentul care  contine

programul corului

Participarea corului la actiunile
deja traditionale (Concert de
Criaciun, Festival de Datini,
Concert de colinde)
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Consilierul educativ

Identificarea zonelor de impact

Stabilirea activitdtilor social- | _, Septembrie 2023 Programul  managerial al . .. .
) Director. . ) . emotional si misionar maxim
filantropice Consilierului educativ . L .
prin activititile filantropice
Stabilirea  programului  de Duhovnicul Program pentru rugiciunea
rugiciune §$i a programului Director fnceputul postului Criciunului, Raportul de activitate de la | copiilor din ciclul prescolar, a

special din perioadele celor
doud posturi mari

inceputul postului Pastelui

sfarsitul fiecdrui post

clevilor din ciclurile primar,
gimnazial si liceal

Redactarea  rapoartelor de
misiune  din  perspectiva
evaludrii activitatilor misionare

Preotii profesori implicati

Sfarsitul perioadei de post

Documentele de raportare

Sublinierea  beneficiilor i

rezultatelor pozitive, dar si

raportarea cventualelor
nepotrivirl liturgice si
organizatorice

3. Formarea specifica a cadrelor didactice prin programe acreditate in domeniul managementului de proiect

3.1 Identificarea In colaborare cu CCD i ISJ a programelor si activitatilor de formare derulate in anul scolar 2023-2024, care raspund nevoii de

formare in elaborarea si gestionarea proiectelor

3.2 Participarea profesorilor la programele de formare pentru elaborarea i gestionarea proiectelor in anii scolari 2023-2024

3.3 Participarea gcolii la proiecte judetene sau nationale
3.4 Imbunatitirea frecventei elevilor la toate activititile
3.5 Obtinerea de rezultate la olimpiade si concursuri

3.6 Cresterea performantei elevilor la examenele nationale

3.7 Eficientizarea demersului didactic prin utilizarea unor metode moderne de predare-invatare-evaluare, incepand din gridinitd pana la liceu.
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Informarea  catedrelor  si | Director Septembrie-iunie Proces verbal sedinfi de | Tot personalul didactic sa
personalului administrativ | Responsabilul cu formarea informare cunoascd suma disponibild
privind situatia programului de | continud pentru cursuri §i cursurile din
formare continua zona de interes recomandati pe
arii curricularc

Stabilirea priorititilor pentru | Responsabilul cu formarea | Septembric-octombrie Procese verbale sedinte si | Identificarea celor mai
anul curent pe baza | continud tntalniri (catedre, focus- | potrivite cursuri in functic de
metodologiei de analizd de | CEAC grupuri) rezultatele pe care dorim sa le
nevoi Sefi catedre obtinem.

(colaborare cu CCD si IS])

Elaborarea,  discutarea  gi | Director. Septembrie-noiembrie Analiza de nevoi (document | Alcidtuirea unui document scris
asumarea priorititilor | Responsabilul cu formarea scris) in care cadrele didactice s#-gi
identificate In  formarea | continui Catedre Procese verbale sedinte catedre | exprime  interesul  pentru
continua participarea la cursurile
disponibile

Analiza ofertei locale, | Director Septembrie -iunie Diagrama asociere prioritdfi | Participarea a cel putin 3
nationale si  europene de | Responsabilul cu formarea (persoane si  domenii) i | persoanc din  personalul
formare continui g1 | continud programe ofertate didactic la programele de
identificarea programelor care | Sefi catedre formare in elaborarea i
raspund prioritatilor stabilite (colaborare CCD si IS]) gestionarea proiectelor

Facilitarea  participarii  si | Director Cf. ofertei Orar supliniri (dupi caz) Informarea cadrelor didactice
participarea efectiva a | Sefi catedre Certificate/adeverinte in privinta procedurii de

personalului la activititile de
formare

(colaborare cu furnizorii)

participare

Procese  verbale  activititi
metodice catedre (minim 1 pe

semestru)

achitare prin scoald a cursurilor
de formare
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Constituirea  unei  echipe | Director septembrie Decizia de numire a echipei | Alcituirea unei echipe de 6
permanente de management al | Responsabilul cu formarea permanente de management al | profesori cu experientdi in
proiectelor in scoald continua proiectelor scrierea i implementarea
proiectelor
Diseminarea continuturilor | Dupi caz permanent Procesul verbal al comisiilor | Afisarea constanti in sala
programelor de  formare metodice profesorald a programelor noi
continui la nivelul catedrelor Documentul care s& contind | de formare si anuntarea lor in
proiectarea virtuald a unor | fiecare CP
activitati cu impact
Evaluare  oportunititii  de | Director, Februarie Raport activitate al | Constatarea functionalititii
participare si a investitiei in | CP/CA Iunie Responsabilului cu formarea | echipei de proiect si obtinerea
astfel de cursuri CEAC continua unor produse viabile
Extras raport CEAC
Raport  activitate  director,
director adj.
Proces verbal CP/CA
Angajarea  intregii = sume
Participarea cadrelor didactice bugetate pentru costurile de
la cursuri de formare continuii | Director, Responsabilul cu _ . . formare continui si
. . . = Dupa caz Certificate de absolvire .. .
pe metode interactive formarea continui participarea a cel putin 30 %
din profesori la un curs de
formare
Desemnarea responsabilului cu - . . C e
monitorizarea absenteismului | Director Septembrie Decizia de oumire jﬁﬁ.:ow?.um _wm:wﬁ_om In viata
institutiei de invatimant
scolar
Monitorizarea absenteismului
scolar n primele clase ale . . . Numidr minim de absente
Resp. monit. abs., Director lunar Raportul lunar de monitorizare

nivelului primar si in clasele
terminale ale

motivate
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gimnaziului/liceului

. N Prezentarea exemplelor de
Identificarea  cauzelor  si | Director b fici d o(% dirigintii

e A . . une practici de catre dirigintii
stabilirea remediilor in cazul | Resp. monit. abs Dupi caz Procesele verbale ale CP P . L. .m

. care au reusit numir minim de
elevilor cu multe absente CP

absente.
Evaluarea eriodica i | Director,
i 4 Dupai caz Cataloagele claselor

transparenti a elevilor la clasa

Resp. Cu notarea ritmici

Demararea programului de

pregitire  suplimentard  a | Directori, profesorii . . s Participarca a minumum 80% a
. A . Anii scolari Graficul activitatilor .
elevilor care dau examen de | disciplinelor EN clevilor de clasele care dau EN
Evaluare nationala
Organizarea programului de | Director, Octombrie ..
i e .. Programul consultatiilor pe
consultatii in vederea pregitirii | Profesorii care predau DN
. D discipline
examenului disciplinele de EN.
. N . . Identificarea  golurilor in
Organizarea simuldrilor la | Director, Februarie . . . .
. o .. . . pregitirea elevilor si motivarea
nivel de scoald  pentru | Profesorii care predau | Martie Rezultatele obtinute -
. o . lor pentru pregatirea
examenele de EN disciplinele de examen Mai
examenelor finale
) . . | Participarea a cel putin 10 %
. . " . Listele cu loturile de elevi| . P . - c ’
Selectarea si pregatirea elevilor . .. . C ., | din elevii fiecdrei clase la
- . Toti profesorii Dupa caz participanti la  concursurile . . .
capabili de performanti Concursuri  si  Olimpiade
scolare
scolare
. . . B Identificarea metodelor
. . Directorul, . Fisele de asistenta la ore Cy . .
Realizarea de asistente la ore . Dupi caz didactice cele mai eficiente
Sefii de catedre .. . .
pentru elevii nostri si acordarea
de feed-back constructiv
Aplicarea unor grile de | Directorul, . Grila de autoevaluare | Identificarea  zonelor  care
Septembrie

autoevaluare pentru profesorii

completatd de profesori

trebuie corectate in pregitirea

10
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din ariile curriculare Limbd §i
comunicare, Matematicd si
stiinte.

Participarea la concursuri si
nivelul
invatdmantului prescolar.

proiecte la

Grila de evaluare a echipei de
management

profesorilor prin cursuri de
formare

Participarea cadrelor didactice
la cursuri de formare continua
pe metode interactive

Director, Responsabilul
formarea continui

cu

Dupa caz

Certificate de absolvire

Angajarca  intregii = sume
bugetate pentru costurile de
formare continud si
participarea a cel putin 30 %
din profesori la un curs de
formare

4. Consolidarea prestigiului liceului

1.5. Acreditarea LTO In urma evaludrii externe ARACIP incepand cu anul gcolar 2024-2025;

1.6. Obtinerea de rezultate bune la Bacalaureat 2024 si depésirea procentului de 92% promovabilitate, obtinut la sfarsitul anului scolar 2023-2024;

1.7. Chestionarea membrilor comunitétii in vederea oportunitatii diversificérii ofertei educationale;

1.8. Obtinerea de rezultate foarte bune la examenele de Evaluare Nationald (promovabilitate 100%), si admiterea in liceu (admiterea tuturor elevilor

intr-o forma superioard de invatamant).

11
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Intocmirea si

aplicarea

chestionarelor privitoare la

Director
Director adj.

Chestionare aplicate périntilor

Liceul

Teologic
Onnomoxwu

Aplicarea chestionarelor pe un

educationale a scolii

radio si televiziune

. N . Septembrie . . esantion  reprezentativ  de
oportunitatea diversificdrii | Consilier educativ de la gimnaziu arinti (cel putin 10 %)
. . .. . u
ofertei educationale Comisia de curriculum paring pufi ’
Confirmarea de  membrii
Interpretarea datelor .. . NP e s
s .. Comisia de curriculum . Procesul verbal al Intlnirii comunititti a  oportunititii
chestiondrii cu privire la | __. . septembrie . C e .
. . .+ .. | Director adj. Centralizarea rezultatelor | diversificarii ofertei
oportunitatea diversificarii gy . ..
. . chestiondrii educationale a scolii
ofertei educationale
Print si distributie a cel putin
500 pliante
Participarea la 2 emisiuni de
promovare la Radio si TV
Realizarea unui spot audio
. . Pliante de promovare pentru reclama Radio si
Popularizarea ofertei | , L . . . . . .
Toate cadrele didactice permanent Participarea la emisiuni de | difuzarea lui la Radio si

prezentarea ofertei Liceului
Teologic Ortodox ,,Sfantul

Antim Ivireanul” In Bisericile

timisorene in lunile august,

septembrie i apoi In

S

februarie- unie.

12
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5. Imbunatatirea conditiilor de studiu, dotarea cu echipamente necesare claselor de liceu, extinderea -clidirii,

construirea unui spatiu individual pentru gradinita

5.1. Proiectarea extinderii spatiului de studiu i accesarea de fonduri, dotarea gridinitei cu materiale didactice, jucirii, jocuri.

5.2. Dotarea laboratoarelor si a cabinetelor cu echipamentul necesar pand la sfrsitul anului scolar, realizarea spatiului de joacd pentru copiii din

invatimantul prescolar.

5.3. Achizitionarea unor table inteligente prin proiecte de finantare

Verificarea si  actualizarea
proicctului pentru mansardarea

cladirii in care se desfigoard

Stabilirea formei in care se va
realiza proiectul de extindere,

. Administrator Octombrie Proces verbal reunirea expertilor §i gisirea
cursurile grupelor/claselor de . ) .
. . . celei mai bune solutii pentru
nivel prescolar, primar si . .
L extinderea spatiului scolar
secundar inferior
Identificarea solutiilor
otrivite pentru accesarca de . .. .
b . >ﬁ . o Solutie tehnicd adaptatd si
fonduri in vederea incheierii | __. e .
o C . | Director, Preoti Consilieri., | . . . . raport corect calitate/pret cu
lucrdrilor de igienizare si . . Noiembrie Deviz lucriri D e
e e e Administrator, Contabil respectarea legislatiei in
dotare a gradinitei pind la ]
. ) vigoare
inceputul anului scolar
urmator.

Executarea de lucrari In curtea
de joacd a ciclului prescolar in
vacanta de iarnd si cea de

Administrator

August-Septembrie
Decembrie-lanuarie

Proces verbal receptie lucriri

Reparare, igienizare sili de
grupd, bai, curte, teren,
laboratoare.

13
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primavara.
Executare lucréri
reconditionare sald de mese, Reparare  spatii, zugrivire,
gomﬁm:m” EQ.@Q de Administrator Martie-Aprilie Iunie- August Proces verbal receptie lucrari _m_ob(_m.maou) Rmnwosﬁwﬁw
constructie a unui complex pregétire in vederea inceperii
alimentar cu bucétérie si sald cursurilor in anul scolar
de mese.
Identificarea produsului cu cel
mai bun raport calitate/pret
adaptat nevoilor specifice scolii
Cercetarc de piatd pentru | Director., Administrator, ) . Tabel comparativ 5 furnizori | noastre (interconectivitate,
.. § . Decembrie - Februarie o . . .
smartboard (table inteligente) Contabil tabli inteligenta cursuri de perfectionare ale
profesorilor in  desfisurare,
fiabilitate pt. desen si scriere
cursiva)
Oo«;.&_oﬁmao _ ?b.:woﬁ | Administrator Noiembrie 3 oferte scrise
solicitare ofertd scrisid
Achizitic SEAP Administrator Decembrie- Martie ﬁmoﬁ:.w( si procedurdi SEAP >0EN:.§. ,?.o.acmo_g conform
' derulata legislatiei in vigoare
Cel putin 3 table inteligente
Instalare smartboard Administrator Martie-Mai Proces verbal receptie functionale instalate in clasele

terminale

Intilniri cu echipa de proiecte
europene a primériei

Director, Administrator

Septembrie-Martie

Corespondenta e-mail

Finalizarea studiilor de
fezabilitate  g¢i ~ demararea
proiectului

Atragerea de fonduri pentru
noile  laboratoare
desfdsurarii in cele mai bune
conditii a cursurilor liceale.

necesare

Director

Septembrie -Mai

Aprobarea investitiei

Dotarea laboratoarelor si a
cabinetelor cu echipamentul
necesar pand la sfarsitul
anului gcolar

14
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Monitorizare si evaluare
Monitorizarea reprezintd urmérirea descriptivd, factuala a realizarii activititilor propuse de cétre Director, Contabil, Administrator si responsabilii
comisiilor metodice implicate.
Conducerea unitatii va realiza urmétoarele tipuri de evaluare:
1. Evaluarea pe parcurs sau formativi, prin care se vor formula judecati evaluative si de ajustare in timpul implementérii activitatilor.
2. Evaluarea finalid sau sumativi — prin care se va stabili daca rezultatele aplicirii PDI corespund obiectivelor, adica daca PDI a fost implementat
cu succes sau nu.
fn cadrul evaluirii si monitorizarii se vor folosi proceduri ca:
1. raportul financiar - sectorul Contabilitate si cel Administrativ vor raporta stadiul executiei bugetare in sedinta lunard de administratie
2. evaluarea internd (CEAC si SCIM),
3. evaluarea externd (Raportul ARACIP)

4. fisa de evaluare individuala

Se va urmiri realizarea indicatorilor mai ales calitativ si se vor organiza constant intdlniri de diagnozi, ameliorare si programare.
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. MINISTERUL EDUCATIEI

ATRIBUTHI GENERALE ALE DIRECTORULUI ADJUNCT

1. Directorul adjunct este presedintele Comisiei de Control Managerial Intern.

2. Directorul adjunct exercitd, prin delegare de competente, toate atributiile directorului, in lipsa acestuia.

3. Manifesta loialitate fatd de unitatea de invatamant, credibilitate si responsabilitate in deciziile sale, incredere in capacitétile angajatilor.
4. Incurajeaz si sustine colegii, in vederea motivirii pentru formare continud si pentru crearea in unitate a unui climat optim desfasurarii
procesului de invatamant.

5. Are drept de indrumare si control asupra activititii Intregului personal salariat al unititii de invatdmant.

6. Aprobd, in absenta directorului, vizitarea unititii de invitimant si asistenta la orele de curs sau la activitdti scolare/extragcolare,
efectuate de cétre persoane din afara unitatii de invatimant, cu respectarea prevederilor legale in vigoare. Fac exceptie de la aceasta
prevedere reprezentantii institutiilor cu drept de control asupra unititilor de invatimant.

7. Norma didacticd de predare a directorului si/sau degrevarea de ore a acestuia este stabilitd in baza normelor metodologice aprobate
de Ministerul Educatiei fiind cuprinsi intre 6-8 ore

9. Perioada concediului anual de odihna al directorului adjunct se aprobi de citre directorul unitatii.

ATRIBUTII SPECIFIC.

A. Curriculum

- elaboreazi proiectul de curriculum, planul de scolarizare;

- claboreazd curriculum-ul la decizia scolii in concordantd cu cerintele elevilor, parintilor si obiectivele de dezvoltare ale comunitétii
locale;

- elaboreazi instrumentele de monitorizare si evaluare a activititilor instructiv-educative;

- aplicd planul de invatimant, programele scolare si metodologia de evaluare a performantei scolare:

- controleazi calitatea activititii didactice si educative, asigurand utilizarea noilor tehnologii de predare-invétare-evaluare in activititile
cu elevii;

- coordoneaza activitdtile de pregitire suplimentard a elevilor participanti la examenele nationale, olimpiade, concursuri, a celor cu
dificultati de invitare;

- Intocmeste documentele si rapoartele tematice curente si speciale, solicitate de 1SJ, ME si autorititi locale;

- indeplineste atributiile stabilite prin alte regulamente $i metodologii aprobate de ME;

- asigurard abilitarea si consultanta in probleme de curriculum pentru cadrele didactice;






B. Resurse umane

J MINISTERUL EDUCATIE!

- elaboreaza proiectul de dezvoltare a resurselor umane impreuni cu directorul;

- colaboreazi cu directorul pentru elaborarea fisei postului pentru, cadre didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic;
- asigurd informarea personalului didactic si didactic auxiliar in legéturd cu sarcinile de serviciu care le revin;

- monitorizeaza modul $i corectitudinea completirii documentelor scolare.

C. Resurse materiale si financiare
- se preocupd de atragerea resurselor extrabugetare;
- monitorizeaza prezenta la programul de lucru gi consemnarea absentelor personalului;

D. Relatia scoald — périnti -comunitate

- lanseazi proiecte de parteneriat local, national, international;

- organizeaza si coordoneazd Comisia SCMI si alte comisii conexe in baza Ord. MFP nr. 946/ 2005,

- dezvoltd §i promoveazi o imagine favorabild asupra scolii, manifestind receptivitate fata de problemele comunititii, capacitate de
organizare, creativitate , responsabilitate, professionalism.

PRIORITATI

Avand in vedere prioritétile si principiile Ministerului Educatiei promovate in sistemul national de invitimént preuniversitar, precum si
directiile de actiune stabilite de Inspectoratul Scolar Judetean pentru anul gcolar 2023-2024 considerim prioritare urmatoarele directii
de actiune:

Asigurarea transparentei actului managerial;

Asigurarea accesului egal la educatie prin administrarea riguroasd si corecta a procedurilor de integrare a elevilor din clasa a V-
a si a elevilor din clasele a IX-a, an scolar 2023-2024 in liceul nostru;

Asigurarea calitatii in educatie, cu accent pe cresterea gradului de realizare a indicatorilor de calitate pana la sfarsitul anului
scolar;

Proiectarea, organizarea si realizarea efectivi a rezultatelor agteptate ale Invatéturii conform curriculumului educational,

Monitorizarea continud a progresului in parcursul educational cu accent pe adaosurile progresive ale invatarii;

Asigurarea formarii i dezvoltirii resurselor umane prin grade didactice, doctorate si alte programe de formare profesionala ale
[ST i CCD;
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Prioritdfile politicii educationale stabilite prin planul managerial pentru anul scolar 2022-2023 decurg din analiza stirii si calititii
invatamantului Liceul Teologic Sfantul Antim [vireanul desfisurat pe parcursul anului scolar 2023-2024, din tintele strategice stabilite
in Planul de Dezvoltare Institutionald 2020-2025 precum si analiza SWOT a procesului instructiv-educativ redati in planul managerial
al directorului.
in acest context, pentru anul scolar 2023-2024 vom orienta activitatea manageriald, demersul didactic si educational pe urmaitoarele
priorititi strategice ale educatici:

L. Masuri de valorificare a noilor tehnologii 1T si implementarea acestora in activitdtile de invitare online cu elevii si lectiile din
programul Telescoala in mod sincron, asincron sau mixt;

2. Intarirea capacitdtii colegiului prin servicii educationale eficiente adresate elevilor si cadrelor didactice: orientare, consiliere, program
de pregitire pentru examenul de bacalaureat, servicii de asistentd medicali;

3. Imbunititirea performantelor educationale, abilitatilor si competentelor tuturor copiilor si tinerilor, prin accesul la un sistem de
educatie de calitate, relevant si incluziv;

4. Consolidarea achizitiilor anului scolar 2023-2024, luand in considerare ghidurile metodologice pe discipline;

6. Asigurarea intelegerii si apliciirii corecte a noilor programe pentru invitimantul gimnazial — clasa a V1II-a;

7. Asigurarea conditiilor optime pentru desfisurarca in conditii optime a tezelor semestriale si a sesiunii de simulare a examenuluj de
evaluare

national si a examenului de bacalaureat;

8. Valorificarea potentialului domeniului educatiei §i cercetirii, prin sprijinirea tinerilor care pot face performants;

9. Dezvoltarea parteneriatelor educationale locale, nationale si internationale, a parteneriatelor cu agentii economici in vederea obtinerii
de servicii reciproce;

10. Cresterea responsabilititii si a rispunderii fiecirui profesor fatd de elevi, pirinti, comunitate.

DOCUMENTE DE REFERINTA:

¢ Planul managerial an scolar 2023-2024 al Inspectoratului Scolar Judetean Timis;

* Planul de dezvoltare institutionald a scolii in perioada 2020-2025;

* Raportul privind starea si calitatea invitimantului pentru anul scolar 2022-2022 al Liceul Teologic Sfantul Antim Ivireanul;
* Planul managerial al directorului Liceului Teologic Sfantul Antim Ivireanul.






A. CURRICULUM

Obiectiv general O1: Asigurarea unei educatii de calitate si cultivarea respectului pentru performantd inaltd si pentru excelentd si
dezvoltarea spiritului de competitie

Obiective specifice:
O L.1: Eficientizarea activititii educationale prin aplicarea curriculumului national in anul scolar 2023-2024;

O 1.2: Centrarea demersurilor educationale pe formarea de competente-cheie, in acord cu nevoile si agteptirile beneficiarilor, cu aplicare
progresiva de masuri remediale/ de recuperare a curriculum-ului centrat pe competente, aferent anului scolar 2022-2023, din perioada

- v

stérii de urgenta;

O 1.3: Asigurarea succesului gcolar al elevilor din clasele terminale, prin activititi de pregétire specifice §i prin organizarea activititilor
de simulare pentru Evaluarea Nationald la clasa a VIII-a si pentru examenul de bacalaureat 2023

Obiectiv general O2: Asigurarea accesului egal la educatie printr-o ofertd educationald adecvatd, bazatd pe egalitate si echitate
Obiective specifice:
O 2.2: Utilizarea noilor tehnologii si a metodelor moderne de predare-invitare-evaluare in activitdtile cu elevii

O 2.3: Asigurarea calitatii procesului educational concretizati prin rezultatele obtinute de clevi la examenele nationale

B. RESURSE UMANE

Obiectiv gencral O1: Monitorizarea implementiirii in activitatea didactici si educativii, a competentelor dobindite prin
programe de formare si dezvoltare profesionalii, menite si creeze/dezvolte abilititile necesare unor schimbiiri de paradigma
educationald (competente digitale, de evaluator, de mentor, de metodist, in sfera elaboririi de proiecte educationale eligibile
etc.)

O1.1: Mentinerea unui management privind resursele umane care si asigure cel putin mentinerea calitatii demersului didactic actual;
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O1.2: Facilitarca, prin finantare totald sau partiali, accesului cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si nedidactic la cursuri de
formare;

Obiectiv general 02: Cresterea calitiitii resurselor umane angajate in invitimantul preuniversitar in vederea indeplinirii

scopurilor educationale si asigurarea calititii in invitimant.
02.1: Asigurarea incadrarii corecte cu personal didactic calificat conform cu pregdtirea lor si actele normative in vigoare;
02.2: Debirocratizarea activitatilor cadrelor didactice, recunoasterea si recompensarea activitatii si a exemplelor de buni practicd

02.3: Monitorizarea folosirii resurselor umane in vederca atingerii scopurilor educationale stabilite

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Obiectiv general O1: Gestionarea judicioasi, intretinerea si modernizarea patrimoniului scolii prin atragerea de finantari
extrabugetare cu scopul sporirii gradului de confort, crearea si mentinerea in scoald a unui climat de siguranti fizica si psihici
necesara deruldrii optime a activititilor scolare si extrascolare;

O 1.1: Asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranti necesare desfasurdrii unui invatimant de calitate

Obiectiv general O2: Mentinerea unui climat de siguranta fizica si psihici, necesar derulirii optime a actului instructiv educativ
O 2.1: Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfagurdrii activititii la nivelul scolii si crearea unui mediu educativ si sanitar
sigur, la nivelul unititii de invitimant;

O 2.2: Colaborarea eficientd a Liceul Teologic Sfantul Antim Ivireanul cu autoritatile locale in vederea de accesare de fonduri de
finantare nerambursabild in cadrul programelor POC si POIM cu scopul achizitiondrii de materiale de protectie sanitar3 si a tehnologiei
IT necesard desfasuririi activitatii didactice cu elevii prin utilizarea instrumentelor platformei educationale.
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D. RELATIA SCOALA -PARINTI -COMUNITATE

Obiectiv general O1: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin initierea/derularea de proiecte si parteneriate

O 1.1: Formarea profesorilor/ elevilor prin programe Erasmus+/ KA1/ KA2 si pentru accesare de fonduri de finantare nerambursabili
In cadrul programelor POC si POIM

01.2: Initierea/ derularea/ popularizarea in mediul online a unor programe educationale (nivel local/judetean/national), pentru a stimula
implicarea elevilor colegiului in viata comunitatii prin activititi de voluntariat si prin parteneriate cu O.N.G.-uri;

ss A

Obiectiv general 02: Valorificarea parteneriatelor comunitare in scopul cresterii performantei in utilizarea noilor tehnologii in
procesul didactic, al promovirii si comuniciirii externe

O2.1: Stabilirea cadrului organizatoric pentru colaborarea cu périntii, autorititile publice locale, institutiile de culturd si arti i
organizatiile neguvernamentale

02.2: Colaborarea eficients a Liceul T cologic Sfantul Antim Ivireanul cu Inspectoratul Scolar Judetean Timis, Consiliul Judetean Timis,
Priméria comunei Timigoara, Consiliul Local, Directia de Sanitate Publicd Timis, Politia, Politia Scolard, Jandarmeria, C.S.J.U.,

serviciile descentralizate, institutiile partenere, cu reprezentantii sindicatelor, cu fundatii, cu alte organizatii, pentru dezvoltarea Qn
proiecte §i programe de interes comun

E. MANAGEMENT SCOLAR

Obiectiv general O1 - Realizarea managementului institutional pe principii de eficienti, transparenti si responsabilitate publici
O L.1: Consolidarea cadrului institutional de organizare si functionare a institutiei de invitimant

O 1.2: Respectarea regulamentelor scolii (Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul de ordine interna) si a legislatiei
in vigoare;

O 1.3: Transmiterea operativi a tuturor actelor normative specifice emise de M.E.., I.S.J. Timis si urmirirea respectdrii prevederilor
legale;






Obiectiv general O2: Eficientizarea managementului la nivelul scolii prin utilizarea unor instrumente manageriale performante
si in concordantii cu standardele de calitate

O 2.1: Cresterea eficientei functiilor manageriale si distribuirea acestora;

O 2.2: Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin asistente la orele de curs si consilierea cadrelor didactice cu scopul
cresterii calitétii procesului instructiv educativ

Obiectiv general O3: Realizarea unei proiectiiri eficiente a procesului instructiv educativ, pe baza diagnozei, pentru asigurarea
calititii actului educational;

O 3.1: Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activititilor desfisurate in unitatea de invatamant;

O 3.2: Proiectarea ofertei curriculare adaptat nevoilor de instruire cu implicarea directd a beneficiarilor directi: elevii si
avizarea/aprobarea CDS-ului.
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PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

) MINISTERUL EDUCATIEI

scolii sub aspect
administrativ,
legislativ si
ambiental)

administrativ

1.2. Un mediu
ambiental prietenos,
functional si modern
(curriculumul formal)

1.3 Valorificarea
rezultatelor la

1.1.2. Intocmirea
orarului gcolii in functie
de conditiile concrete si
in raport cu eficienta
maxima.

1.2.1. Elaborarea de
proceduri privind
siguranta elevilor in
spatiul scolii,
securitatea elevilor,
migcarea elevilor in
perimetrul scolii.

1.2.2 Elaborarea de
proceduri privind
siguranta elevilor in
contexul pandemic

Orarul gcolar
2023-2024

Procedura
securitatea
elevilor

Procedura
siguranta
elevilor

8-14 septembrie 2023

octombrie 2023

octombrie 2023

ianuarie 2023

Domeniul Obiective specifice Actiuni /mésuri Indicatori de Termen Responsabili
functional (de realizare
referinti) - B
1.1. Desfagurarea 1.1.1. Reactualizarea Ordine de octombrie 2023 Directori
Management procesului instructive- | textelor legislative care | ministru Consiliul de administratie
institutional educativ conform reglementeazi Legislatie in Consiliul elevilor
(organizarea cadrului legislativ activitatea scolii vigoare

Comisia de elaborare a
orarului

Directiune
Asociatia de périnti

Directiune
C.A.

Director adjunct,







examenele nationale
si concursurile
scolare, pe baza
datelor statistice
detinute, pentru
cregterea
performantelor
scolare

1.4 Dezvoltarea

1.3.1.Selectionarea
elevilor pentru
participarea la
olimpiade i concursuri
scolare; intocmirea si
afisarea graficului cu
programul de pregatire
suplimentard

Grafic mﬂolm.m::m

suplimentar3
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Comisia pt. Curriculum

culturii calitatii la octombrie 2023 Directiune
nivelul unititilor 1.4.1. Revizuirea in derulare CEAC
scolare strategiei de evaluare
internd a calitatii
1.4.2. Elaborarea Respectarea noiembrie 2023 Director,
raportului anual de modului de Contabilitate
evaluare internd a elaborare RAEI
calitatii si a planului de
imbunétitire
2.1.Armonizarea 2.1.1. Elaborarea CDS - | Respectarea ianuarie 2024 Directiune
Dezvoltarea curriculumului oficial | conform metodologiei structurii de “omisia pentru
curriculara cu nevoile si si regulamentului elaborare a curriculum

agteptirile
beneficiarilor

2.2. Elaborarea
proiectului
activitatilor extra-
curriculare

comisiei de curriculum,
astfel incét sa ofere
posibilitatea elevilor de
a-si stabili un traseu de
invatare potrivit
propriilor nevoi de
invatare i aspiratii
profesionale in vederea
carierei

2.2.1. Prevenirea
optiunilor pentru
paleative subculturale si
refugiului in manifestari

programei CDS
Avizarea CDS
de citre IS
Timis

Numirul
elevilor
implicati in
activitati

permanent

Profesorii diriginti si
profesor psihologie
Profesorii dirigingi







2.3. Evaluarea
curriculumului

patologice (drog,
alcool, tutun) si a
violentei prin programe
adecvate

2.2.2. Activitati privind:
elemente de educatie
antreprenoriald, piata
mungcii, rezolvarea
conflictelor, orientarea
carierei, educatia
sexual, educatie
antidrog, educatie
contra fumatului,
educatie pentru
s@nitate, educatie
antiviolenti

2.3.1. Intocmirea
planurilor manageriale
ale catedrelor pentru
anul gcolar 2022-2023
conform obiectivelor
liceului si specificului
catedrei

Centralizator
activitati
specifice

Realizat

permanent

octombrie 2023

Psihologul liceului
Responsabil proiecte si
programe

Directorii/

Sefii de catedra/
Comisia de evaluare
internd

Managementul
resurselor umane —
profesori, elevi,
parinti, personalul
auxiliar si
nedidactic

3.1 Profesionalizarea
continui a
personalului angajat

3.2. Eficientizarea
personalului didactic
auxiliar si nedidactic

3.1.1 Sustinerea
dezvoltarii profesionale
pentru fiecare membru
al scolii prin: impuse
de scoald participarea
la cursuri de
perfectionare

3.2.1. Normarea corecti
3.2.2. Cunoagterea si
respectarea legislatiei

Cel putin 1 curs
de formare
/an/catedra

Stat de functii

permanent

Septembrie 2023

Comisia de perfectionare
Directorii

Director adjunct




—



scolare si a celorlalte
normative

3.2.3. Inventarierea
mijloacelor fixe si
dotarii din cabinete si
laboratoare, realizarea
unei evidente clare a
inventarului acestora pe
fiecare incépere.

3.2.4. Intocmirea la
termen si corect a
documentelor, a
bugetului de venituri gi
cheltuieli
3.2.5. intocmirea la
termen a evidentelor
contabile.

3.2.6. Organizarea si
tinerca la zi a
contabilititii si
prezentarea la termen a
documentelor.

Inventar

Respectarea
termenelor
privind
evidentele
contabile

Umoﬁ:ﬂmm 2023

Permanent

Permanent

Permanent

EDUCATIEL

Administrator de
patrimoniu

Comisia de inventariere
Comisie de casare

Contabil sef

Contabil sef

Contabil sef

Dezvoltarea
relatiilor de
parteneriat

5.1. Dezvoltarea
relatiilor scoald
comunitate (Primirie,
Consiliul local,
Consiliul judetean,
Bisericd, Politia etc.)

5.3. Relatii de
colaborare cu C.C.D.;
CIRAE, cu
autoritatile locale si
M.E.

5.1.1. Actualizarea site-
ului seolii

5.3.1. incheierea de
acorduri de parteneriat
si colaborare cu
Primiria, Politia,
Consiliul judetean,

In derulare

in derulare

permanent

permanent

Informaticianul scolii
Profesor de informatica

Responsabil comisia
proiecte si programe







5.4. Dezvoltarea
parteneriatelor
interscolare la nivel
local, zonal sau
international

5.4.1.Identificarea
directiilor optime de
dezvoltare a
parteneriatelor

In derulare

permanent

Sefii de catedre/comisii
metodice
Directori
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